
WH Pur.

一 输入 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

二 方法
1.1 任命管理者代表 ● 由总经理签发《任命书》分别授权管理者代表和顾客代表

1.2 组建TATF16949工作小组 ● ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 由总经理签发《任命书》分别任命推进小组

1.3 动员大会/基础知识讲解 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ●
由顾问全面导入16949，宣讲16949的发展、作用、基本推导

方法等。

1.4 制定全齐计划和培训计划 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ● 由顾问制定《推行计划》和《TATF16949 课程培训计划》

1.5 标准理解与实施培训 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ● 按《TATF16949课程培训计划》执行。

2.1 质量方针和目标的设计 ★ ● ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ●
由总经理制定公司的质量方针，在《年度经营计划》中制定
公司质量目标；各部门将质量目标分解到部门《经营计划》

2.2 组织结构设计 ★ ● ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ●
推委会确定《公司组织结构图》，完成后送管理者代表审
定，再请顾客审查，审查后报总经理审批。

2.3 职能分配和职责权限设计 ★ ● ● ● ● ● ● ● ● ●
推进小组组织制定《岗位素质矩阵》及《岗位说明书》，经
人力资源部审定，报总经理审阅。

2.4 确定QMS文件化结构 ○ ○ ○ ○ ○ ● ○ ○ ● 推进小组在顾问的指导下确定QMS文件化结构。

2.5 QMS过程识别/确定过程 ○ ○ ○ ○ ○ ● ○ ○ ●
推进小组在顾问的指导下识别QMS过程，确定应编制的程序

文件。

2.6 现有体系诊断与差距分析 ○ ○ ○ ○ ○ ● ○ ○ ● 顾问负责现有体系诊断与差距分析。

3.1 建立文件控制中心 ● ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 由人力资源部具体负责组建文件控制中心。

3.2 文件编写规则编制/发布 ○ ○ ○ ○ ● ○ ○ ○ 由顾问协助文控中心编制。

3.3工作分配（按编写分工时间表） ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ● 由推进小组制定编写计划。

3.4 程序文件编写/审批/发布 ● ● ● ● ● ● ● ● ●
各部门按文件编写计划执行，所有文件在定稿后需进行标准
化审查，文件由文控中心统一发放。

3.5 表格编写/审批/发布 ● ● ● ● ● ● ● ● ● 同上。

3.6 WI作业指导书编写/审批/发布 ● ● ● ● ● ● ● ● ●
各部门按文件编写计划执行，所有文件在定稿后交推进小组
标准化审查，再由顾问审查，文件由文控中心统一发放。

3.7 QM编写/审批/发布 ● ○ ○ ○ ○ ● ○ ○ ● 由推进小组编写QM，再请顾问审查。

3.8 APQP&CP资料的建立 ● ● ● ● ● ● ● ● ●
BD&PMD组织成立APQP项目工作小组，工作小组制定《

APQP开发计划》，并在相关阶段编制CP;

3.9 DFMEA,PFMEA资料的建立 ● ● ● ● ● ● ● ● ●
APQP项目工作小组按分工，技术人员组织建立

DFMEA,PFMEA;

3.10 SPC资料的建立 ● ● ● ● ● ● ● ● ● APQP项目工作小组按分工，技术人员组织建立控制图;

3.11 MSA资料的建立 ● ● ● ● ● ● ● ● ●
APQP项目工作小组按分工，质量人员协同技术人员组织开展

MSA;

3.12 PPAP资料的建立 ● ● ● ● ● ● ● ● ●
APQP项目工作小组按分工，质量人员协同技术人员组织开展

PPAP;

4.1 体系运行总动员培训 ○ ● ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ●
推进小组组织全体员工参加，总经理讲明公司实施TS16949

的决心和各部门的配合要求，顾问讲述体系运行的总要求。

4.2 质量手册培训 ● ● ● ● ● ● ● ● ● 推进小组制定《QMS文件培训计划》，各部门按计划执行。

4.3 程序文件培训 ● ● ● ● ● ● ● ● ● 推进小组制定《QMS文件培训计划》，各部门按计划执行。
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4.4 作业指导书培训 ● ● ● ● ● ● ● ● ● 推进小组制定《QMS文件培训计划》，各部门按计划执行。

4.5 必要的管理方法培训 ● ● ● ● ● ● ● ● ● 推进小组制定《QMS文件培训计划》，各部门按计划执行。

4.6 体系文件试运行 ★ ● ● ● ● ● ● ● ● ●
推进小组负责组织和协调各部门进行体系试运行的工作，并
向推委会汇报情况。

4.7 运行、实施情况检查 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ● 全体推进小组成员对各部门体系文件运行情况进行检查。

4.8 程序文件的修改与定版 ● ● ● ● ● ● ● ● ●
各部门对归口管理的体系文件进行修改，修改参照检查结果
。

4.9 质量手册的修改与定版 ○ ● ○ ○ ○ ● ○ ○ ○ 推进小组对质量手册进行修改，再请顾问审查。

4.10 （对体系文件进行补充） ● ● ● ● ● ● ● ● ● 在顾问的指导下，各部门对不足之处进行补充。

4.11 质量体系正式运行 ★ ● ● ● ● ● ● ● ● ●
推进小组组织和协调体系正式运行的工作，并向管理者代表
汇报情况。

4.12 运行、实施情况检查 ● ● ● ● ● ● ● ● ● 全体推进小组成员对各部门体系文件运行情况进行检查。

4.13 内审员培训 ★ ● ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 内审员委外培训，并获得证书（委外培训费用不包含）。

4.14 内审员预审演练 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ●
内审组对体系运行、实施情况进行检查，以此作为预审演练
。

5.1 第一次内审与不符合整改 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 推进小组协助管代进行组织。

5.2 管理评审 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 推进小组协助管代进行组织。

5.3 第二次内审与不符合整改 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 推进小组协助管代进行组织。

6.1 审核准备 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 推进小组协助管代进行组织。

6.2 预审 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ● 认证机构

6.3 预审不符合项的整改 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ● 推进小组协助管代进行组织。

6.4 正式评审 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ● 认证机构

6.5正式评审不符合项的整改及回复● ● ● ● ● ● ● ● ● ● ○ 推进小组协助管代进行组织。二审完成后15-60天内完成

7 维持 7.1 体系的维持与持续改进 ★ ● ● ● ● ● ● ● ● ●

三 设施 ● ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

四 人员 ★ ● ● ● ● ● ● ● ● ●

五 绩效 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

六 输出 ● ● ● ● ● ● ● ● ● ●

备注 ★ 领导责任                                                                    ● 主要责任部门                                                                    ○相关责任部门
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